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1. Introduccion.

La necesidad de adecuarse al marco comun de pagém de la ensefianza
universitaria que supone el Espacio Europeo deditmu&uperior (en adelante, EEES)
requiere tanto reformas estructurales, este easal de la adopcion de una ensefianza
organizada en tres ciclos (grado, master y dootdracbmo la organizacion de la
ensefianza a partir de una unidad de acumulaciéransférencia basada en el
aprendizaje del estudiante, es decir, el créditopmo (Reales Decretos 1125/2203 y
1393/2007).

El crédito europeo obliga a los docentes a pleanifde una forma cuidadosa su
planificacion educativa, puesto que no es positdgnamar tareas que supongan mas de
1800 horas anuales de dedicacion y eso, en el xigenée de los casos. Es necesario
recordar que un crédito europeo supone entre 25 lyoBas de trabajo del estudiante.
Por otro lado, ese trabajo incorpora cualquievalad que deba realizarse con el fin de
realizar y superar las tareas relacionadas cowrlaaicion. Eso implica que incluye
tanto toda la actividad presencial del alumno (hata clases teodricas o de leccion
magistral, horas de clases practicas, horas priesendigadas a la realizacién de
seminarios 0 sesiones de analisis de casos, wta@dacertadas, realizacion de
examenes y cualquier otra actividad que requiefacdetacto entre estudiantes y
profesorado), como la no presencial (horas de mestpdrsonal o preparacion de
examenes, horas de realizacion de trabajos, haraaddhinistracion de pruebas o
recogida de datos, horas de trabajo en equipo,)etc...

Si se tiene en cuenta que la duracion habituaindeurso académico sera de 40
semanas (incluyendo tanto las semanas con docewocre las dedicadas a la
presentacion de trabajos y realizacion de examemesiledicacién del estudiante
oscilara entre 37,5 y 45 horas semanales, es teearisma dedicacién gue una semana

laboral a tiempo completo. Probablemente, estacm®@ncia no es baladi, se pretende

Nota del autor: Este trabajo no es completamente original, se trata de una version ampliada de un trabajo anterior
cuya referencia es Garcia Martinez, J. (2007) Las competencias y la nueva organizacion de lafianga. En M. R. Ledn

Benitez.La Licenciatura de derecho en el contexto de laveagencia europgapp. 163-178. Valencia: Tirant Lo Blanch.

1



que el ritmo y la carga de trabajo del estudiart@@oximen con la mayor precision
posible a la que tendria si estuviera inmerso enammbiente laboral.

Con independencia de que la programacion generbbga para un estudiante
prototipico (es decir dedicado exclusivamente audis), el EEES contempla
explicitamente al estudiante a tiempo parcial. Behb, la actualizacion de las normas
de matricula permite por primera vez que un estielile nuevo ingreso no se
matricule del conjunto de créditos de primer cufstemas, el énfasis en una docencia
centrada en competencias, acompafado de un mejodaudas nuevas tecnologias
permitiran un mayor desarrollo de sistemas de @aje semipresencial, lo que
redundaré en mayores facilidades para el estudiatitenpo parcial.

Esta aproximacién al mundo del traajtace necesario poner de manifiesto
alguno de los aspectos en los que menos han pip&dudlas reformas legislativas y la
reordenacion de estudios que supone el EEES. Egteso de transformacion se lleva a
cabo pensando tanto en la mayor competititividdgsideema educativo europeo frente
a terceros sistemas (Declaracion de Bolonia, 199810 en fomentar la capacidad de
insercion laboral de calidad (lo que en un castellacorrecto se suele denominar
empleabilidadl de los estudiantes europeos en tanto que ciudadan

Dicha capacidad esta basada en una ensefianzaonumatibilice elementos
tedricos y practicos, herramientas de trabajo Yexe&fn critica y que permita la
adaptacion a unas ofertas de trabajo cambiantesdeEs, no se espera que se
desemperie el mismo trabajo toda la vida ni qudéasandas de los diferentes trabajos
sean idénticas. Por tanto, es necesario prepatas @&studiantes para que puedan
adaptarse a diferentes condiciones laborales sisumdias ellas dentro del marco de las
cualificaciones o niveles formativos superioresr@ipean Qualifications Framework,
2005). Esto supone que los estudiantes deben agreser entrenados en el manejo de
competencias.

2. ¢ Qué es una competencia?

Existen multiples definiciones de competenciahafzn (2003) las define como
un constructo molar que se refiere a un conjuntcot@cimientos y habilidades que los
sujetos necesitan para desarrollar algun tipo tieided. Omerger (2002), por su parte,
dice que son un conjunto de destrezas, habilidagesicimientos y actitudes que son

necesarias para el desempeiio de actividades leboral

% El mundo del trabajo es el mundo de la aplicacion de saberes y habilidades a la transformacion del entorno, por tanto
incluye al mundo de la empresa y del trabajo asalariado o autébnomo, pero no se limita a éste. Trabajar es realizar una
accion transformativa que puede estar externamente remunerada o no. Desde este punto de vista una persona
empleada (alguien remunerado) realiza un trabajo, mientras que alguien que realice un trabajo no necesariamente este
empleado. Pero desde el punto de vista del entrenamiento competencial, la persona que esta capacitada para trabajar,
lo esta también necesariamente para ser empleada (para llevar a cabo las acciones para las que se le emplea),
mientras que alguien que esté empleado puede no estar capacitado para el trabajo.
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Como se puede ver, el concepto de competenciasanarénfasis en dos
aspectos:

a) La multiplicidad de sus componentes, tratdndosetgqaio mas de un sistema
integrado que de un mero listado de atributos.

b) La vinculacién con una esfera laboral o de aplimadeterminada.

Existen muchas clases de competencias o, si sFequie subtipos de las
mismas. Los criterios de clasificacion varian mudntor a autor (Gonzalez y
Wagenaar, 2003; Tudela, 2003), pero lo relevantel égpo de contenidos al que se
refiere cada una de las clases. Por tanto, se pukstenguir los siguientes subtipos

a) Conocimientos o saberes relacionados con conceptgjas, modelos,
definiciones y relaciones entre todos ellos quengen orientarse dentro de la
complejidad de un campo de conocimiento. Se swHbxirse a ellos bajo la
acepcion de competencias cognitivas.

b) Habilidades y destrezas o saber hacer determinigdode tareas (uso de
instrumentos, aplicacion de técnicas o tecnolod&sarrollo de protocolos,
interpretacion de datos, etc...) que suponen la apba practica de los
conocimientos tedricos. Es necesario remarcar gugasa de dos dominios
diferentes, el control del conocimiento no garanted de la habilidad, ni
viceversa.

c) Actitudes o estilos de trabajo que ser relacioran perspectivas generales del
tipo de actividad y que suponen adoptar un protoeshplio y generalizado
sobre como hacer las cosas dentro del ambito dgd@ae trabajo.

Por tanto, las competencias requiesaber saber hacety tenerun buen estilo
de hacer (o si se quiesero adoptardeterminada actitud de cara

Los procesos de ensefianza-aprendizaje dentrofdaerlacion superior deberan
garantizar que se tiene contacto con actividadespgumitan adquirir las tres clases de
competencias. Es decir, el aprendizaje debe haecetsavés de tareas que permitan
adquirir el conocimiento, fomentar el dominio dditidades y destrezas y desarrollar el
estilo de trabajo adecuado. Los programas formmtileben ser programas que
garanticen la adquisicion de competencias.

En ese sentido, es necesario remarcar que haylédasas generales que
permiten determinar las competencias. La primede#@sirlas como prerrequisitos para
el ejercicio de una actividad profesional o prafaslizante. Es decir, indicar las
condiciones que son necesarias para ejerceriladact, bien en un nivel basico pero
suficiente, bien en un nivel de experto. Un ejengdoesto son las condiciones que se

requieren para acceder a determinadas asociagoofesionales o de investigacion vy,

3



dentro de ellas, las que se exigen para pasar foreeador de los miembros de las
mismas.

La segunda de estas logicas, que es la que séaadiaqmro del EEES, supone
que las competencias no se reconocen como elendentiscriminacion sino que
conforman un programa formativo que lleva a unasg@& que no domina las
competencias 0 que es novel en ellas, a una posiei@ominio de las mismas, lo que
supone otorgarle el reconocimiento (titulo) quealeempania y certifica.

Esto supone que los distintos curricula acadéndet®n dejar de verse como
un conjunto armonico (en algunos casos, ademasguiera habia armonia dentro de
los programas formativos) de asignaturas para @agarse como un proceaomonico
y planificado de adquisicion de las competencias que resulten necesarias para
desarrollar determinada clase de actividad profiesio

Llegando a este punto es necesario aclarar giéeneino actividad profesional
debe ser entendido de una forma muy amplia: lavidatl profesional puede ser
también la investigacion o la generacién de coniggitn y ain de nuevo conocimiento.
En realidad una actividad profesional es una atdavique suponga el desempefio de
una serie de tareas que buscan determinados alsjetno tiene porque tratarse de
profesiones habituales o reconocidas frecuentenoem® tales. En realidad, actividad
profesional quiere decir desempefo de trabajo, detarea transformadora. Pero es
verdad, no obstante, que la mayoria de las persmmastulacion superior si ejercen y
ejerceran en el futuro profesiones ligadas a coemp&ts profesionales concretas y, por
tanto, susceptibles de ser “empleadas”.

3. Competencias especificas y competencias genésioaransversales.

Un curriculum universitario debe formar a persocagaces (competentes) de
realizar determinadas actividades. Es decir, essagio concretar las competencias que
definen esa ocupacion para desarrollar a partahdel programa formativo necesario.
Por tanto es necesario desarrollar una ordenacgncaimpetencias y proponer
actividades que las desarrollen.

Dichas competencias deben ser especificas, asco@cicimientos relacionados,
por ejemplo, con el Derecho (Teorias y filosofid Derecho, nociones de Derecho
Civil, Penal, Procesal, Familiar, Internacionak.8t pero también conocimientos no
ligados directamente al ambito juridico pero newesgara dominarlo de una manera
completa. Se trata de saberes que podemos comsadeibares y que pueden cambiar
titulacion a titulacion. Siguiendo con el &mbitd Berecho, podria tratarse de nociones
de historia, sociologia o economia.



Se incluirian también actividades vinculadas aclampetencias especificas de
caracter instrumental: como plantear demandas orses, cOmo analizar y sacar
conclusiones de sentencias, asi como diferentésciares de todo esto. Aqui podrian
incluirse también algunos elementos instrumentplesedentes de otras disciplinas
procedentes, por ejemplo, de la psicologia aplicediao manejar una entrevista para
obtener informacion viable o que pudiera influirlempotencial jurado.

También seria necesario incluir elementos espesifiel estilo de trabajo de
derecho: respetar la legalidad, saber ofreceriahtel una amplia gama de recursos
juridicos a su alcance, realizar los actos judisiaton calidad y un buen estilo de
trabajo, ser preciso a la hora de informar tantia@hte como al juez, sabiendo cuando
utilizar el lenguaje juridico y cuando no, etc.

Las competencias especificas vendran definidaspcga he indicado, en las
directrices propias que regulen las diferentedatitanes. Pero ya se puede obtener
informacion sobre ellas en los diferentes libroanbbs elaborados por las redes de
titulaciones organizadas por la Agencia Nacional B@luacion de la Calidad y
Acreditacion y en informes y protocolos de dissnégociaciones profesionales.

Pero conjuntamente con esas competencias especd& deben entrenar y
desarrollar otra clase de competencias que se kénidd habitualmente como
competencias genéricas o transversales. No se aleluar que la pretension del
modelo del Espacio Europeo de Educacion Superitwresntar la insercion laboral de
calidad y eso quiere decir que lo mas probableuescqda persona titulada tenga que
ejercer diferentes trabajos a lo largo de su vidéepgional. Muchos de esos trabajos no
estaran ligados directamente al titulo que congigui inicio, de ahi la necesidad que
sean flexibles los procedimientos de acceso ehtgeado y el posgrado, de una parte, y
entre el posgrado y el aprendizaje continuo, p@r. ot

Se trata de permitir que una persona pueda re¢arisn carrera profesional
siempre que sea posible. Para facilitar dicha nuadl es necesario que la persona
domine una serie de competencias ligadas a tado dtlucativo superior, es decir, sea
capaz de realizar una serie de actividades queeatefi cualquier persona que tiene una
cualificacion superior. La Comision Europea ha mdb una serie de criterios que
discriminan las atribuciones y competencias profeies en funcion de los distintos
niveles de formacién educativa (lo que ellos demamicualificacién), cada uno de
estos niveles esta ligado a una serie de actividpdareas que se deben poder llevar a
cabo por parte de una persona que haya obtenititulsmde dicho nivel (Descriptores
de Dublin, 2002; European Qualifications FramewafQ5)



Por otro lado, no se debe olvidar que este prejgargpara la movilidad no debe
ser, en ningun caso, una forma de fomentar el spleemes decir, desempefar trabajos
de inferior nivel (cualificacion) al obtenido o dme aun es peor, desempefiar un trabajo
del mismo nivel de la cualificacion obtenida peroncun contrato y un sueldo
correspondientes a un nivel inferior. Si esto ésessariamos ante una perversion brutal
de lo que significa y busca el EEES. Lo que si @adurrir es que dentro de un mismo
nivel formativo (una misma cualificacion) se ejeran distintos momentos de la vida
actividades o trabajos que supongan contenidositdisty, por tanto, competencias
especificas distintas. Este requisito de movilidadsolventara a través de dos medios
principales:

1. Haber desarrollado una competencia basica de amremchprender, lo que
permitira a la persona titulada obtener los con@itos y habilidades
necesarias para su nueva ocupacion.

2. Haber sido entrenado previamente (en el momentainde su formacion
superior) en una serie de competencias genérieassarias para todo trabajo de
ese nivel y que le permitirdn generalizar sus ddpdes a cualquier trabajo de
ese tipo. Es logico, por tanto, que el dominio sia® competencias genéricas
sea lo mas demandando por los empleadores.

Tanto la Organizacién para la Cooperacion y el Beba Europeo, a través del
proyecto de Seleccién y Definicion de Competendi@eDeCo), como la propia
Comision Europea a través del Proyedianing de definicion de competencias
transeuropeas para las distintas titulacionesajmedn en modelos de competencias
genéricas (Colas y de Pablos Pons, 2005). Pgastel Proyectduninges una de las
bases de las que parti6 el modelo dee EEES, trabsgagun el listado propuesto por
este grupo de trabajo que incluye tres grandesiblbbde competencias genéricas.

El blogue de competencias instrumentales estgidtixien realidad, a desarrollar
un conjunto de herramientas utiles para el (autejaizaje y la formacién, es decir,
valora el nivel de formacion de la persona titulaBar su parte, el conjunto de
competencias interpersonales son capacidades atéstira garantizar la calidad de la
relacion laboral como la relacion personal congers, incluyendo en esto la capacidad
de trabajo en equipo. Por ultimo, las competensiagmicas son instrumentos y
habilidades que fomentan una vision global del extot de trabajo y que permiten
gestionar de una manera adecuada (con una graladjakl conjunto de la actuacion
profesional de la persona, lo que supone ponerdaiiga competencias instrumentales

e interpersonales.



De todo este amplio listado de competencias, @tdeto Tuning concluyd que
las 10 competencias mas importantes son, en ogleal@vancia, las siguientes (véase
Gonzalez y Wagenaar, 2003):

a) Andlisis y sintesis.

b) Capacidad de aprender.

c) Resolucion de problemas.

d) Aplicacion de los conocimientos a la practica.
e) Adaptacion a nuevas situaciones.

f) Preocupacion por la calidad.

g) Gestion de la informacion.

h) Capacidad para trabajar autbnomamente.

i) Capacidad para trabajar en equipo.

j) Organizacion y planificacion.

Estas 10 competencias fundamentales se obtuvieeshiante la ordenacion
conjunta de las relaciones de relevancia estallleadd modo separado por empleados
(titulados superiores recientemente incorporadosua trabajos), empleadores y
profesorado universitario (formadores). Dada suoirigncia, los programas formativos
deberian garantizar que la adquisicién de estapetmcias esta asegurada. De entre
esta relacion, 4 competencias son de caracteuistrtal (a, c, g, j ), 5 sistémicas (b, d,
e, f, h) y sélo una interpersonal (i). Parece,tpoto, que se concede mas importancia a
las competencias instrumentales y sistémicas dag iaterpersonales. Por otra parte,
es dificil dirimir la relevancia entre las dos pei@s, ya que si bien hay mas
competencias sistémicas incluidas entre las 10 eoasy la relevancia de las
instrumentales es ordinalmente mayor, ya que dagréres primeras, dos son de esta
clase.

En el caso de Derecho, el estudio sobre las comgate genéricas mas
valoradas en el libro blanco de la titulacibn dain@s resultados parecidos a los
generales del Proyecto Tuning (Alarcon CaracuebDg.todos los criterios utilizados en
dicho informe, el mas clarificador es el de la fiemcia relativa (porcentaje) de
respuestas de valor extrefrde una competencia dada por la muestra de profds®
en ejercicio que contestaron al cuestionario.

Este criterio se usO para valorar las tres clasesainpetencias genéricas
(instrumentales, interpersonales y sistémicasky tipos de competencias especificas

denominados académicos (conocimientos o sabec)plitimres (hacer) y profesionales

% La escala usada oscilaba entre 1y 4, de modo que la respuesta 4 indicaba el maximo valor de la competencia.
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(saber hacer o actitud), que en el caso del dersehligaba a la actuaciéon en una
profesion concreta dentro del ambito juridico.

Para las competencias de tipo instrumental las wadsradas fueron la
comunicacion oral y escrita (en la lengua natila),capacidad de resolucion de
problemas, analisis y sintesis y la capacidad diside (todas ellas por mas del 70% de
la muestra).

Entre las de tipo interpersonal, la mas valoradasef compromiso ético (91%),
seguida del razonamiento critico (66%) y la capatide relacion interpersonal con un
30% (pero con un 61% de puntuaciones 3, importaitaapero no extrema).

La competencia sistémica mas valorada fue el intpog la calidad (65%), asi
como la sensibilidad hacia la realidad social (59%)adaptacion a nuevas situaciones
(48%) y al aprendizaje autonomo (40%).

Al parecer, las particularidades del Derecho oaierd esta titulacion hacia un
gran compromiso ético y hacia una buena capacidacbthunicacion (caracteristicas
esperables dada su naturaleza), pero minimizangartancia del trabajo en equipo (en
comparacion con otros titulos superiores).

Respecto a los tres tipos de competencias es@esifiws resultados indicaron
gue las competencias menos valorados eran los icoiratos (competencias
académicas), que sélo tuvieron un 23% de respuestasmas y un 41% de respuestas
altas, mientras que las competencias profesion@estudinales, estilisticas o de
profesion concreta) fueron las consideradas masaetes (66% de respuestas extremas
y 22% de altas), seguidas de las disciplinaresefhacon un 50% de respuestas
extremas y un 44% de altas. Este ultimo resulslaccomprometido, ya que una
formacion de grado debe estar mas orientado a dempas cognitivas y profesionales
(aplicativas), es decir, de perfil profesional gaheque de competencias de perfil
profesional especifico, mas propio de un mastera Qisa es entender estas
competencias profesionalizantes como estilos dajvaque si pueden ser entrenados
en un nivel de grado.

Llegados a este punto, es necesario comentarogas tas competencias (tanto
genéricas como especificas) tienen una orientanignmarcada hacia la tarea y que los
aspectos relacionales y personales estan bastasteidados en el conjunto de la
programacion basada en competencias. Es ciertoegaeorientacion se compensa,
aungue solo en cierta medida, con algunas compaseactitudinales (criterios éticos
profesionales, criterios de adecuacion al tipo ldmte) e interpersonales (habilidades
interpersonales) que sirven para fomentar una nmejacion con otras personas y una

mejor orientacion de tipo social y ciudadano. Pegoie siendo cierto el sesgo hacia la
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tarea en detrimento del sesgo hacia la personaeydeion. Las competencias, como ya
he comentado, estan enmarcadas en un contextallagbmfesionalizante y, sea justo o
no, su foco en la tarea tifie casi completamentkciga actuacion relacionada con las
mismas.

Desde un punto de vista operativo, el profesosslpuede plantear una duda:
¢.se debe centrar la formacion del estudiante giisea en el dominio de estas
competencias genéricas ademas de en las especHlaapnadas con su titulo? La
respuesta es que la pregunta esta mal plateada. [Rarcompetencias especificas como
las genéricas deben ser entrenadas, pero no ademasio conjuntamente.

Si se estudia detenidamente el listado de comgiatergenéricas, se puede
observar que son competencfasmales es decir, casi cualquier contenido serviria
para adquirirlas (Garcia Martinez, 2007a, b). Lgpanante es que se dominen los
estilos de trabajo que suponen dichas competenuiag] procedimiento o actividad
concreta a través de la cual se aprendan y asidiesste modo, es relativamente facil
plantear una serie de tareas que partiendo de iocoieotos, instrumentos y actitudes
especificas sirvan como excusa o, mejor, vehicala gonformar las competencias
genéricas. Por ejemplo: plantear un trabajo enaymye consista en recoger dato
informacion de las bases de datos habituales eruetio del Derecho, organizar dicha
informacion para plantear a un potencial clienta @werie de salidas juridicas y
plantearselas de modo que se respeten los critiragologicos tipicos de la profesion,
podria ser una buena formar de entrenar las compasegenéricas de organizacion y
gestion de la informacion, aplicar el conocimieatda practica, trabajo en equipo y
respecto a los criterios éticos.

Solo hay un problema adicional, la evaluacion ebedia centrarse Unicamente
en los resultados, es decir, en lo correcto quelsedorme final presentando, sino que
deberia computar también aspectos formales: camerobmo ha trabajado el grupo (no
s6lo de su producto final), control de la correncitel proceso de obtencién de datos,
control de la forma en que se presentan los dajpstencial cliente y control de que la
garantia ética esta realmente salvaguardada. ®or tas procedimientos y criterios de
evaluacion deberan cambiar para ajustarse tantcortienido de la formacion en
competencias como a los criterios formales de lamas.

4. La programacion de competencias en los procesode ensefanza-
aprendizaje.

Los procesos formativos que plantea el EEES debemmas activos, lo que
supone que se centrara mas en el aprendizaje tieliasge que en la actividad del

profesorado, definiendo de forma clara las actiéday tareas que debe realizar el
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estudiante y partiendo del nivel que este tengardfiosito es que el estudiante aprende

a organizarse y autorregularse, adquiriendo progneente autonomia y capacidad de

aprendizaje que le sirvan para obtener nuevos oormtos sin necesidad de la

intervencion del profesorado. En esto, de nuevdotema es mas relevante que el

contenido. Este proceso de aprender a aprende@ dsisado en la adquisicion de

competencias genéricas y especificas que defintitulel en el que el se halle inscrito

el alumno o alumna. La programacion de actividddenativas debera tener en cuenta

una serie de criterios:

1.

Usar metodologias activas que permitan entrenalquidr tanto competencias
instrumentales como actitudinales y no sélo metmgilab que fomenten el
estudio pasivo y aislado de conocimientos. Conatggw no determina que se
sepa utilizar, saber utilizar algo no significa gggeconozca ni se puede valorar
criticamente.

La piedra de togue deben ser los resultados, méslas conocimientos o
elementos que se considerar basicos para imphaiimportante es que se
garantice la adquisicion de los objetivos formatiyoompetencias) y no tanto
los contenidos a través de los cudles se lograotidas dichas competencias.
Muchos procedimientos garantizar la consolidaciénlas mismos objetivos,
con independencia de que un contenido concretosidgampartido o no;
Fomentar la adquisicion tanto en conceptos com@iméentas de aplicacion de
los mismos. Es decir debe pasarse de una ensefamnzeptual a un estilo de
aprendizaje mucho mas orientado a la practicaaycaitica de conceptos.;
Centrarse en la necesidad del estudiante. Por, telewir los saberes basicos y
las herramientas fundamentales que permitan pdado) fomentar el proceso
de autoaprendizaje y, por otro, garantizar el desém futuro de un trabajo
relacionado con su formacién. Dicho de otra man@escindir de la paja e ir al
grano.

Transversalidad, en el sentido de que la formadele estar programada para ir
de menos a mas, de lo basico a lo complejo, detrarniento fundamental al
entrenamiento experto. Esto supone que la progiémae debe planificar a lo
largo del titulo y no curso a curso ni, mucho meregynatura a asignatura de
modo aislado.

Fomentar el espiritu de trabajo en equipo y el noade grupos tanto como el
trabajo individual. En la actualidad el modelo dpreadizaje es casi

exclusivamente individual.
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7. Evaluar con criterios consecuenciales. Es decido ttrabajo debe tener
consecuencias, de manera que los procesos y prueaths de evaluacién han
de tomar en consideracion muchos mas aspectosl aquekde conocimiento
que se pueda tener (aunque éste criterio tambide bantemplarse).

Para conseguir todo esto es necesario lograr wormmavel de coordinaciéon
entre todo el equipo de profesorado que imparterina en una misma titulacion. La
titulacion pasa, de este modo, a ser la unidadrdedandamental. Dicho de otro modo,
los objetivos a alcanzar deben estar planificad@sgn plazo: desde que el estudiante
ingresa en la carrera hasta que obtienen el diploma

Pero esa planificacion debe tener unos objetivediatos, por tanto, habra que
definir el grado con que distintas competenciasa@esolidaran nivel a nivel (curso a
curso o semestre a semestre, segun la parcelaeidasdunidades temporales del
programa). Por tanto, se han de definir una seriehjetivos para cada nivel. El curso
se transforma asi en una herramienta al servicia tiulacién. Y lo mismo se puede
decir de la asignatura.

Asi se formulan una serie de objetivos que no s@s gue la concrecion
operativa de las competencias en cada paso dedeapracion educativa. Los objetivos
se alcanzaran desarrollando una serie de actisdatireas. Dichas actividades son las
gue componen los médulos y unidades de las asigisagison también lo que se evalla
para determinar si los resultados se han alcanzadoactividades son el medio para
adquirir y entrenar competencias.

Cada asignatura estar4 programada para contrébw@icanzar determinados
objetivos. Pero esos objetivos deben estar coatdghpara consolidar un determinado
avance en cada nivel, de modo que las asignatwiasndmo curso han de estar
coordinadas entre si. A su vez los distintos cumdelsen estar planificados para
conseguir que el dominio de todas las competemresgstas se alcance a lo largo del
conjunto de la titulacién.

Es necesario recordar que tanto las asignaturas tms cursos y, naturalmente,
toda la titulacion no son mas que medios para asam fin dltimo: la consolidacion
de las competencias especificas que definen &l {itde las genéricas que se requieren
en toda formacion superior. Por tanto a la hortotls objetivos como las actividades
de cada asignatura y cada curso deben derivarkes dempetencias que se les hayan
adscrito.

En definitiva, se parte de las competencias pafmid objetivos, se disefian
actividades que permitan alcanzar estos y se damcreecanismos de evaluacion que

acrediten el grado (en cantidad absoluto y/o emdode progreso) en que dichos
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objetivos se han alcanzado a través de las citactasdades. Si los objetivos se han
alcanzado, podemos garantizar que las competeseidsan entrenado, puesto que
aquellos son la concrecion de estas.

Logicamente, esta elaboracion de competenciashaigeactividades-
evaluacion debera ser retocada casi continuameuatgp a curso, en funcion de los
resultados obtenidos, es decir, en funcion degiisglo de entrenamiento previsto de las
competencias se alcanza o no. Como en toda nueea kas primeros afos los retoques
seran mas intensos que en momentos posterioréss gue el grado de dominio de la
programacion sera mucho mayor

La programacién de objetivos y actividades deberten cuenta, al menos, tres
grandes tipos de aspectos:

a) Limitaciones institucionales (nUmero de alumnosignaro de horas).

b) Limitaciones coyunturales (caracteristicas e isiesale los estudiantes).

c) Limitaciones sociales (entorno en el que se ericaiggl centro y, si lo hay,
perfil ideolégico del mismo).

Un ultimo aspecto a tener en cuenta, en la adaglel grado de ajuste de una
asignatura especifica al titulo en el que se irepa# relativamente escaso. Si una
asignatura se imparte en dos titulaciones habgratgamarse desde las competencias
que definan cada una de esas dos titulacionesuéosgpondra su ajuste en una
programacion a largo plazo completamente difergnta definicion de objetivos y
actividades diferentes también. Ademas, habra gosiderar el nivel de los estudiantes
(nivel coyuntural), no se puede entrenar con lamaisntensidad una competencia
especifica en estudiantes de primero que en estadigue estén listos para preparar el
trabajo fin de grado. A la hora de calificar a éssudiantes, un resultado muy bueno en
un estudiante de primero, debe ser considerade mbotro de ultimo curso, ya que el
grado de entrenamiento en esa competencia es nmayoel segundo de estos
estudiantes.

5. Un ejemplo de programacion de competencias.

En esta seccion voy a indicar un posible ejempéo ptogramacion de
competencias siguiendo la l6gica de trabajos awteri(Garcia Martinez, Cano Garcia y
Antufia Bellerin, 2008).

Las competencias son en realidad propdsitosaaibetry bastante generales que
solo se alcanzan a través del cumplimiento globalrdprograma formativo. Por tanto,
la asignacion de competencias a una asignaturansuf@var a cabo un proceso de
concrecion que se puede pautar en cuatro pasosig@®aartinez 2007c; Villar Angulo
y Alegre de la Rosa, 2004):
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Hacer operativas las competencias en una senbjdivos instructivos.
Disefar unas tareas o actividades que permitanzdcaichos objetivos

Esas tareas deben generar una serie de produetgsigdan ser evaluados.

A

Definir unos procedimientos de evaluacion que saaardes con los

objetivos y coherentes con la naturaleza de lassar

Obviamente, hay un paso previo, alguien debenasitps competencias a la
asignatura y ese proceso debe ser coordinado. Baeldas competencias son de la
titulacion, lo mas adecuado es que sea una comigditulo o centro, la encargada de
generar un modelo general de distribucién de coempé&ts, si bien éste luego puede —y
debe- ser matizado por los equipos docentes guesgensabilicen de cada asignatura.

Evidentemente no se pueden entrenar todas lasetengias en una sola
asignatura, de modo que es preferible centrarsanes pocas que puedan hacerse
operativas de una forma clara. Eso no quiere d@erel resto de competencias no estén
presentes en absoluto, sino que su nivel de canaresta lejos de lo que seria deseable
y, por tanto, dificilmente pueden establecersetive instruccionales, tareas o criterios
de evaluacion para las mismas.

Si seguimos pensando en el caso del Derecho ahaibei partir del supuesto de
gue algunas de las 17 competencias del libro blaréase anexo 1) han sido adscritas a
una asignatura en concreto, por ejemplo derechardehjo. So6lo se consideraran
competencias adscritas las que vayan a tener dio greenso de entrenamiento en esa
asignatura. Evidentemente entre las competenciaxria$ (que son siempre
especificas) pueden haber competencias concept(sdaedémicas), procedimentales
y/o actitudinales. Por ejemplo, se asignan a lgnasiira las competencias 2 y 6 del
anexo 1 (conseguir la percepcion del caracter nimitkel ordenamiento juridico y de la
necesaria vision interdisciplinaria de los problenjaridicos y capacidad de leer e
interpretar textos juridicos)

A la hora de concretar las competencias en obgflinstructivos hay que tener
en cuenta que cada una de las competencias aslsegitraduzca al menos en un
objetivo. Es bueno disefiar una tabla o gréafico@preecte competencias con objetivos.
Por ejemplo, entender la conexion entre las semtem® los tribunales laborales y el
ordenamiento juridico general y conocer el ordepatni general del derecho laboral.
Ambas pueden estar relacionadas con la competehcigknde esta la 6, entonces?. La
6 es una competencia de especifica del tipo hadiladestreza y que a su vez es una
concrecién de la competencias genéricas compredsidextos y analisis y sintesis. Por
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tanto, tiene un caracter mas formal que de comenk&so quiere decir que
probablemente se entrene mas a través de tareas.

En un tercer momento, hay que planificar una sdeeactividades que se
plantean como via para alcanzar cada uno de dubjesivos. Una misma actividad
puede valorar diferentes contenidos y entrenamtist competencias. Por ejemplo, se
plantea un seminario en el que se van a valordersaas judiciales, leyes y algunos
textos de caracter cientifico todos relacionadaswta disciplina concreta, todas ellas
asociadas con el derecho del trabajo. Otra tareegdep ser un examen final o la
presentacion de un portafolio sobre sintesis deirkes. Estas tareas son actividades
adecuadas para alcanzar los objetivos planteadbgxaBen puede vincularse a ambas
competencias y el portafolios y el seminario esga@nte a la de interpretacion de
textos juridicos).

Es necesario tener en cuenta en este moment@dastaristicas del grupo de
estudiantes con el que se va a trabajar (nUmeavoodiajo de estudiantes, curso en el
gue estan, si hay o no otra materia relacionad@posen la que algunas competencias
se entrenaran mas intensivamente, etc.).

La calificacion final debe establecerse en funaénpesos relativos, asociados
siempre al tiempo estimado de preparacion de Gada.tEs decir, cuanto mas costosa
sea la tarea mas debe valorarse, aunque tambiémn dminsiderarse el grado de
relevancia de cada objetivo. Esto quiere decir loaye que programar el nimero de
créditos europeos que tomara cada tarea.

Siguiendo con el ejemplo y asumiendo que tenemesstareas: examen final,
portafolios y seminario y suponiendo que la asigratenga asignados 6 créditos
europeos, una distribucion tentativa seria estairsio 2 créditos (lo que supone que
las sesiones presenciales de participacion semjndas horas dedicadas a la
preparacion de lecturas y trabajo asociado a esfa gesiones presenciales de
presentacion de resultados deben tomar en conjuntoas de 50 horas), portafolio 1
crédito (lo que supone que el tiempo de lecturbogléextos asignados y la realizacion
de los resumenes no debe exceder de las 25 h@&was)tro lado, el conjunto de
sesiones tedricas y los textos de preparacionxa@ehen final deben poder superarse en
no mas de 75 horas. El problema aqui es elegiogdgt suficientemente asequible y
pedir informes lo suficientemente sencillos commpgpue puedan ser realizados en ese
tiempo y no en mas. Logicamente este proceso @oexsnto de ciclos ensayo-error
hasta ajustar los tiempos a las tareas. Si se cai@rque una tarea es excesivamente
exigente en términos de tiempo debe ser sustipodatra.
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La gran limitacion es que no podemos exigir tampas tomen mas tiempo que
créditos europeos hay asignados, porque si esoepawr terminamos de entrenar las
competencias.

El paso final es la evaluacion que debe contentplep aspectos conceptuales
como procedimentales (estilo de exposicién dedagmtacion del seminario, correccion
de los resumenes del portafolo, incluyendo aspesitddctico-gramaticales, adecuacion
cientifica o de interpretacion juridica, examerafiabierto o de prueba objetiva, etc.).
Obviamente, la decision acerca de cuanto debe vatkx aspecto de la evaluacion es
una decision del equipo docente.

Resumen.

En este articulo se define el concepto de compietercse describe la relevancia que
estas tienen en el proceso formativo propio del £EKualmente, se indican los
distintos tipos de competencias y su concrecioeleraso del grado de derecho. Por

altimo, se detalla una posible estrategia de progcén de competencias.
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Anexo 1. Competencias especificas de la titulaciode Derecho segun el Libro

Blanco.

1. Tomar conciencia de la importancia del Derecho ceistema regulador de las
relaciones sociales.

2. Conseguir la percepcion del caracter unitario déewamiento juridico y de la
necesaria vision interdisciplinaria de los problsruaidicos.

3. Capacidad para utilizar los principios y valoresnstiucionales como
herramienta de trabajo en la interpretacion detmadhiento juridico.

4. Capacidad para el manejo de fuentes juridicas |@eggurisprudenciales y
doctrinales).

5. Desarrollo de la oratoria juridica. Capacidad deresarse apropiadamente ante
un auditorio.

6. Capacidad de leer e interpretar textos juridicos.

7. Capacidad de redactar escritos juridicos.

8. Dominio de las técnicas informaticas en la obtamcié la informacion juridica
(Bases de datos de legislacion, jurisprudencidiogitafia).

9. Capacidad para utilizar la red informatica (intéynen la obtencion de

informacion y en la comunicacion de datos.

10. Adquisicion de una conciencia critica en el anal@@l ordenamiento juridico y

desarrollo de la dialéctica juridica.

11. Adquisicion de valores y principios éticos.

12.Desarrollo de la capacidad de trabajar en equipo.

13.Capacidad de negociacién y conciliacion.

14.Conocimientos basicos de argumentacion juridica.

15.Capacidad de creacion y estructuracién normativa.

16.Comprension y conocimiento de las principales tinsibnes publicas y privadas

en su génesis y en su conjunto.

17.Comprension de las distintas formas de creaciérddetcho en su evolucion

histérica y en su realidad actual.

17



